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Ihmisen tyokykyyn vaikuttavat monet
yksilolliset tekijat, kuten oma terveys,
elamantilanne, ihmissuhteet ja elintavat.
Tyokyky ei ole vain sairauden puuttumista ja
tyosta selviamista. Se voi olla myos tyon iloa,
tyosta innostumista ja haasteista oppimisen
halua.

Tyomotivaatioon ja tyossa jaksamiseen
vaikuttavat useat tekijat kuten tyoyhteison

ihmissuhteet, yhteistyon sujuminen ja
tyoyhteison ilmapiiri. Hyvan ilmapiirin ja
toimivien ihmissuhteiden luominen ja
yllapitaminen ovat johtamisen nakokulmasta
vaativia, mutta kannattavia ajankaytollisia
investointeja.

Oman tyoyhteison tilannetta yhteisollisesta
nakokulmasta voi arvioida pohtimalla yhdessa
esimerkiksi seuraavia kysymyksia:

o Milla mielella lahden tyohon?

o Tunnenko itseni tervetulleeksi tyopaikalle?

o Kasittelemmeko vaikeita yhteistyohon ja
ihmissuhteisiin liittyvia asioita yhdessa vai
puhummeko niista selan takana?

o Onko johtajalla, esihenkilailla ja
henkilostolla riittavasti yhteista
keskusteluaikaa?

o Puhummeko johtajan, esihenkilon ja
henkiloston tapaamisissa oikeista asioista?

Jos henkilostonne vastaa ylla oleviin kysymyksiin
useimmiten ”Kylla”, tyoyhteisonne ilmapiiri on
todennakoisesti hyva, eivatka henkiloston
vaihtuvuus ja sairauspoissaolot uhkaa
organisaationne kannattavuutta. Jos vastaukset
painottuvat ’Ei” -vaihtoehtoon, parantamiselle
olisi tilaa.

Kenelle workshop on tarkoitettu?
Johtajille, esihenkildille ja hr-ammattilaisille,
koska he ovat tyoyhteisojensa ilmapiirin ja

toimintakulttuurin rakentamisen avainhenkiloita.
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e Rakentamaan luottamusta ja yhteistyota
vastavuoroiseen oppimiseen perustuvalla
ongelmien kasittelytavalla, tunnistamaan
ajattelutapojasi, omaa reagointiasi ja toimintaasi
vaikeissa tilanteissa.

e yhteiskeskustelusta, osallistujien
ennakkotehtavien kasittelysta ja
harjoituksista seka luentoinserteista

e YTM, henkiloston kehittamisen ja
tyokykyjohtamisen asiantuntija Marjut
Pukarinen ja

e YTT, psykologi, johtamiskouluttaja Kari
Murto

Gradia Ravintola Priimus, Taulumaentie 45,
Jyvaskyla

Osallistumismaksu on 700,00/ osallistuja + alv
24%.

Maksu sisaltaa opetuksen, materiaalit seka kaikki
ohjelmassa mainitut tarjoilut.

3.4.2023 mennessa. Kuvaa lyhyesti jokin mieleesi jaanyt hankala
ongelma tai ristiriitatilanne tyossasi. Mita siina
lImoittaudu tisti tapahtui ja miksi se on jaanyt mieleesi? Kerro

myos millaisia toimivia ratkaisuja olette
tyoyhteisossanne loytaneet ristiriitojen
. ratkaisuun.
Suomen Yhteisoakatemia O oy . .
. : y Laheta ennakkotehtavasi 10.4.2023 mennessa
akatemia@sya. i

P 040 7192 309 sahkopostissa kari.murto@sya.fi


https://www.sya.fi/ilmoittautuminen/
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OHJELMA
20.4.2023 Torstai 21.4.2023 Perjantai
9.30- Tulokahvi, tee (suolainen kahvileipa, 8.30- Aamukahvi, tee (suolainen kahvileipa,
tuoremehu) tuoremehu) e
9.45 Orientoituminen ja tutustuminen 9.00- Orientoituminen péivan ohjelmaan
o Mita tyokyky on? o Toimiva yhteisollisyys tyokyvyn tukipilarina
o Tyokykyjohtaminen, tyokykyisyys o Hyva tyoyhteiso ja toimiva yhteistyo
tyokykya uhkaavat riskit ja lainsaadanto tyomotivaation ja tyokyvyn edellytys

) Luentoinsertti ja yhteiskeskustelua
12.00 Lounas poytiintarjoiluna (alkuruoka,

paaruoka lisakkeineen, jalkiruoka)

12.00 L oytiintarjoil lk ka,
o Aktiivinen esihenkilotyo tyokyvyn tukena ounas poytiintarjoiluna (alkuruoka

paaruoka lisakkeineen, jalkiruoka)
o Johtajan ja esihenkilon rooli toimivan
yhteison ja yhteistyon kehittamisessa
e lapinakyvyys, uteliaisuus ja
systeemisyys
e tehokas vuorovaikutus ja
kommunikaatio
o Keskustelua ja esimerkkeja osallistujien
ennakkotehtavien pohjalta

lltapaivakahvi, tee (makea kahvileipa)
o Varhaisen tuen merkitys

-17.00 Yhteiskeskustelu ja paivan paattaminen

lltapaivakahvi, tee (makea kahvileipa)
o Ristiriitojen ehkaisy ja kasittely
o Palautteen antaminen ja vastaanottaminen
e Keskustelua ja esimerkkeja
e Palautekeskustelu

-15.30 Koulutuksen paattaminen

Tilauskoulutukset

Kaikki koulutuksemme ovat tilattavissa myos raataloityina tilauskoulutuksina. Ne suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa tilaajan kanssa, jotta ne vastaisivat ja tukisivat mahdollisimman tarkoin
tyoyhteisonne kehittamistarpeita. Koko tyoyhteisoa, sen johtoa tai tiettya henkilostoryhmaa
varten suunniteltu koulutus on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi kehittaa tyoyhteisoa. Kun
suunnittelet koulutusta, ota yhteytta Yhteisoakatemiaan Kalevi Tikkaan puh. 040 7192 309.



