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28.-29.4.2022 JYVASKYLASSA

Tyoyhteison ihmissuhteet, yhteistyo, ilmapiiri
ja johtaminen vaikuttavat suoraan yksilon
tyomotivaatioon ja henkiseen hyvinvointiin.
Puutteelliseen tyohyvinvointiin liittyvat
kustannukset tulevat kalliiksi seka yksilolle/
henkilostolle/tyontekijalle, tyonantajalle etta

yhteiskunnalle.Vaikka tyohyvinvointia on
Suomessa kehitetty jo kymmenia vuosia, ei
tama valttamatta nay tyokyvyttomyyselakkeiden
maarassa tai sairauspoissaoloissa. Tyopaikoilla
keskitytaan usein helppoihin ratkaisuihin, jotka
naennaisesti tai lyhyella tahtaimella parantavat
tyohyvinvointia ja tyokykyisyytta. Tama ei
kuitenkaan riita. Tarvitaan kokonaisvaltaista
tyokykyjohtamista ja tarttumista asioihin, joista
ei yleensa uskalleta keskustella.

Tyopaikoilla saattaa vallita negatiivisen
palautteen ja vaikenemisen kulttuuri, jolloin
tulkintaa ja oletuksia on enemman kuin rohkeaa
ja rakentavaa keskustelua. Tama nakertaa
tyoilmapiiria ja aiheuttaa tyopahoinvointia.
Hyvan ilmapiirin ja toimivien ihmissuhteiden
luominen ja yllapitaminen ovat johtamisen
nakokulmasta vaativia, mutta onnistuessaan
myos taloudellisesti ja ajankaytollisesti
kannattavia investointeja.

Kenelle workshop on tarkoitettu?
Johtajille, esihenkilaille ja hr- ammattilaisille, jotka
haluavat

* hyodyntaa yhteisollista osaamista ja luovuutta
* vieda kaytantoon uusia ideoita

» tarttua rohkeasti vaikeisiin ja vaiettuihin asioihin
seka

* rakentaa tyoyhteisoissaan keskinaista
luottamusta, avoimuutta ja vastuullisuutta
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* rakentamaan luottamusta ja yhteistyota
vastavuoroiseen oppimiseen perustuvalla
keskustelulla ja ongelmien kasittelylla

* tunnistamaan ja hallitsemaan omaa reagointiasi
vaikeissa tilanteissa seka

* tunnistamaan sokeita pisteita kayttaytymisessasi

* luentoinserteista, yhteiskeskusteluista,
osallistujien ennakkotehtavien kasittelysta ja
harjoituksista

YTM, tyonohjaaja, henkiloston kehittamisen ja
tyokykyjohtamisen asiantuntija Marjut Pukarinen
jaYTT, psykologi, johtamiskouluttaja Kari Murto

Gradia Ravintola Priimus, Taulumaentie 45,
Jyvaskyla

Osallistumismaksu on 700,00/ osallistuja + alv
24%.

Maksu sisaltaa opetuksen, materiaalit seka kaikki
ohjelmassa mainitut tarjoilut.

13.4.2022 mennessa.

limoittaudu tasta

Suomen Yhteisoakatemia Oy
akatemia@sya.fi
P.050 7192 309

|. Kuvaa lyhyesti jokin mieleesi jaanyt hankala
tilanne tyossasi, mita siina tapahtui ja miksi se on
jaanyt mieleesi?

2. Mieti, mita sellaisia asioita on tyoyhteisossasi,
joista ei yhdessa keskustella, mutta joista pitaisi
keskustella?



www.sya.fi/ilmoittautuminen
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OHJELMA

28.4.2022 Torstai

Tyokyvyn maairittelyad, sen vaikutuksia ja
siihen vaikuttamista
9.30 Tulokahvi, tee (suolainen kahvileipa,
tuoremehu)
[10.00 Orientoituminen, tutustuminen
10.30 Tyokyvyn kasite
Tyokykya uhkaavat riskit,
tyokykyjohtaminen ja laki
12.30 Lounas poytiintarjoiluna (alkuruoka,
paaruoka lisakkeineen, jalkiruoka)
[3.15 Aktiivinen esimiestyo
15.00 lltapaivakahvi, tee (makea kahvileipa)
[5.05 Varhainen tuki
17.00 Yhteiskeskustelu ja paivan paattaminen

Tilauskoulutukset

29.4.2022 Perjantai

Yhteisollisyys ja tyokyky.Yhteison vaikutus
tyokykyyn ja yhteisollisyyden kehittaminen

8.30

9.00

11.00

[1.45

13.45
14.05

Aamukahvi, tee (suolainen kahvileipa,
tuoremehu)

Orientoituminen paivan ohjelmaan
Tyoyhteison merkitys tyokyvyn
nakokulmasta

Miten rakennetaan hyvinvointia ja tyokykya
tukeva tyoyhteiso?

Lounas poytiintarjoiluna (alkuruoka,
paaruoka lisakkeineen, jalkiruoka)
Yhteisollinen johtaminen — arvot ja
kaytannot:

- lapinakyvyys, uteliaisuus ja systeemisyys

- tehokas vuorovaikutus ja kommunikaatio
- palautteen antaminen ja vastaanottaminen
lltapaivakahvi, tee (makea kahvileipa)
Ristiriitojen kasittely ja paatoksenteko
Palautekeskustelu

Kaikki koulutuksemme ovat tilattavissa myos raataloityina tilauskoulutuksina. Ne suunnitellaan

ja toteutetaan yhdessa tilaajan kanssa, jotta ne vastaisivat ja tukisivat mahdollisimman tarkoin
tyoyhteisonne kehittamistarpeita. Koko tyoyhteisoa, sen johtoa tai tiettya henkilostoryhmaa varten
suunniteltu koulutus on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi kehittaa tyoyhteisoa. Kun suunnittelet
koulutusta, ota yhteytta Yhteisoakatemiaan Kalevi Tikkaan puh. 040 7192 309.



